
 

Einladung zur SGU-Herbstveranstaltung 08 
Mittwoch, den 5. November 2008 von 16.00 – ca. 21.00 Uhr 

in der Eventhalle11a, Rohrerstrasse 78, 5000 Aarau 
(Anfahrtsweg/Skizze) 

 
„Beyond Budgeting-Transformation: 

Praxisimpulse für die konsequente Veränderung 
von Organisation und Führung!“ 

 
Sie erfahren: 

 Weshalb eine dezentralisierte Netzwerkorganisation Hierarchie und Autokratie 
in der heutigen Zeit immer überlegen ist und wo dieses Organisationsmodell 
bereits gelebt wird – nicht nur im Internet! 

 Wie das Handelsunternehmen „dm-drogerie markt“ seit Jahren erfolgreich 
nach Beyond Budgeting-Prinzipien arbeitet. 

 Wie sich die aufbauorganisatorische Struktur jeder Organisation als Zellstruktur 
abbilden lässt – und wie das am Beispiel „Iceberg Inc.“ funktioniert. 

 Wie sich Führung und Steuerungsprozesse im neuen Modell verändern. 
 Wie konsequente Transformation tatsächlich möglich ist und wie Sie diese 

initiieren können. 
Dieser interaktive SGU-Herbstanlass besteht aus Inputs, Praxisbeispielen sowie ge-
meinsamem Dialog und konkreter Lösungserarbeitung. 

Wir freuen uns, dass es uns gelungen ist, Niels Pfläging nach seiner ersten Zusam-
menarbeit mit der SGU im Februar 2006 für eine Folgeveranstaltung zu gewinnen. 
Diesmal gibt er Einblick in seine eigene Arbeitspraxis und wartet mit Aktuellem, Neu-
em sowie ganz Konkretem zur „Transformation nach Beyond Budgeting-Prinzipien“ 
auf. 

Wir lernen zudem Peter Dellbrügger kennen, der als Forscher eng mit der Beyond 
Budgeting-Bewegung assoziiert ist. Er zeigt uns mittels Live-Case „dm-drogerie markt“ 
auf, wie eines der Pionierunternehmen einer neuen Unternehmensführung alle Re-
geln traditionellen Managements bricht und sich so als erfolgreichster Player am 
Markt bewegt. 

Im Dialog entwickeln wir mögliche Vorgehensszenarien, die unmittelbar in Ihren ei-
genen Unternehmungen realisiert werden können. 

Sind Sie gespannt, was wir miteinander erfahren? 
Dann melden Sie sich doch gleich an, die Teil-
nehmerzahl ist begrenzt: Zur Anmeldung. 

Gratis für alle 
Teilnehmenden!
1 Exemplar des 
Bestsellers 
„Führen mit 
flexiblen Zielen“, 
von Niels 
Pfläging
(Campus & 
Handelsblatt-
Sonderausgabe 2008)

Gratis für alle 
Teilnehmenden!
1 Exemplar des 
Bestsellers 
„Führen mit 
flexiblen Zielen“, 
von Niels 
Pfläging
(Campus & 
Handelsblatt-
Sonderausgabe 2008)

Wir freuen uns auf Sie! 
 
Beste Grüsse, Ihr SGU-Vorstand 

SGU Geschäftstelle, Laurenzenvorstadt 79, 5000 Aarau 
Telefon: ++ 62 822 86 80, Fax:++ 62 822 86 63 

E-Mail: info@unternehmensentwicklung.ch 
www.unternehmensentwicklung.ch 

http://www.halle11a.ch/seiten/lageplan_11a.pdf
http://www.unternehmensentwicklung.ch/seiten/veranstaltungen/anmeldung/anmeldung_Herbstverst_08.html


 

Referentenprofile 
 

 

 

 

 

Niels Pfläging, Bestseller-Autor und Ma-
nagement Trainer, zeigt anhand aktuel-
len Beispielen systematisch auf, weshalb 
und wie sich Führung und Organisatio-
nen konsequent verändern müssen. Er ist 
Mitbegründer des Beyond Budgeting 
Transformation Networks (BBTN) und Prä-
sident des Beratungshauses MetaMana-
gement Group in São Paulo. Der gefrag-
te Referent studierte Betriebswirtschaft in 
Hannover und Sevilla (Spanien). Seine 
Karriere als Business Controller führte ihn 
von Xerox Argentina über Boehringer 
Ingelheim Brasilien zu ThyssenKrypp Brasi-
lien. 

 Peter Dellbrügger, Dipl. VW., wissen-
schaftlicher Mitarbeiter und Doktorand 
bei Prof. Götz W. Werner (Gründer von 
dm-drogerie markt) am Interfakultativen 
Institut für Entrepreneurship an der Uni-
versität Karlsruhe (TH). Nach seinem 
Studium der Volkswirtschaftslehre (da-
neben u.a. auch der Philosophie) arbei-
tete er als Forschungsassistent am Fried-
rich von Hardenberg Institut für Kultur-
wissenschaften (Heidelberg), das die 
Entwicklung der dm-spezifischen Füh-
rungskultur mit begleitet. Diese ist auch 
Thema seiner Dissertation. 

 

 
Als „appetizer“ 
hier ein 
 9-minütiges 
Video aus sei-
nem Referat 
vom Wirt-
schaftswande-
levent 2008 
in Stuttgart. 
 

  
Als „warm-up“ zum Live-Case „dm-
drogerie markt“ gibt folgendes Studien-
heft von Götz W. Werner einen Einblick 
in die grundle-
gende Haltung: 
 
Gratis PDF 
Download 
(Führung für 
Mündige – 
Götz Werner 
2006) 
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http://www.youtube.com/watch?v=iE3xfKAJ9EE
http://www.youtube.com/watch?v=iE3xfKAJ9EE
http://uvka.ubka.uni-karlsruhe.de/shop/product_info.php/info/p12299_F--hrung-f--r-M--ndige--Subsidiarit--t-und-Marke-als-Herausforderungen-einer-modernen-F--hrung--Band-2-.html/XTCsid/b7205824e780f757543190f1b779b985
http://uvka.ubka.uni-karlsruhe.de/shop/product_info.php/info/p12299_F--hrung-f--r-M--ndige--Subsidiarit--t-und-Marke-als-Herausforderungen-einer-modernen-F--hrung--Band-2-.html/XTCsid/b7205824e780f757543190f1b779b985


 

Anmeldung 
 
Bitte diese Seite senden an: 
SGU Geschäftstelle, Laurenzenvorstadt 79, 5000 Aarau; Fon: +41 62 822 86 80, Fax: 
+41 62 822 86 63 oder per Mail an: info@unternehmensentwicklung.ch oder per Web-
Anmeldelink: Zur Anmeldung. 
 
Investition 
CHF 275.-- für Nichtmitglieder 
CHF 205.-- für SGU-Mitglieder 
 
Im Betrag inbegriffen sind zwei Referenten, die Taschenbuchausgabe „Führen mit 
flexiblen Zielen“ von Niels Pfläging, Veranstaltungsunterlagen sowie Verpflegung und 
Getränke während und nach dem Anlass.  
 
 
Teilnehmer/in (Vor- und Nachname) 
 
__________________________________________________________________________________ 
 
Rechnungsadresse 
 
__________________________________________________________________________________ 
 
Telefon Fax E-Mail 
 
__________________________________________________________________________________ 
 
Ich melde mich verbindlich an und anerkenne die aufgeführten Kosten und Stornobedingungen*. 
 
Datum und Unterschrift 
 
__________________________________________________________________________________ 
* Nach der verbindlichen Anmeldung werden bei Abmeldung CHF 75.-- für die Bearbeitung verrechnet. Abmeldun-

gen nach dem 20. Oktober 2008 werden mit 100% des Teilnehmerbeitrages verrechnet. Diese Regelung gilt für den 
Fall, dass keine andere, für die Teilnahme geeignete Person, genannt wird. 
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mailto:info@unternehmensentwicklung.ch
http://www.unternehmensentwicklung.ch/seiten/veranstaltungen/anmeldung/anmeldung_Herbstverst_08.html
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